
 

  01. Januar 2009 

Honorar- und Spesenordnung KM Management 
 
Honorare von bis 
   
Betriebliche Ausbildung   
Honorar pro Halbtag 1’500.– 2’000.– 
Honorar pro Tag 2'500.– 4'500.– 
   
Dozententätigkeit (z.B. Schulen)   
Honorar pro Lektion à 45 Minuten 150.– 250.– 
   
Konzepterstellung   
Honorar pro Stunde 120.– 220.– 
   
Beratung/Coaching/Supervision   
Honorar pro Stunde 130.– 250.– 

 
Seminarunterlagen und Manuskript 
Die Erstellung von Seminarunterlagen (Folien, Übungen, Repetitionsfragen, Recher-
che Fachartikel etc.) und Manuskript sind sehr zeitintensiv. Das Nutzungsrecht und 
Copyright der abgegeben Unterlagen bleiben beim Autor. Das Copyright kann durch 
eine einmalige Entschädigung auf Andere übertragen werden. 
 
Reisezeit und Spesen 
Reisezeit halber Stundensatz 
Bahnfahrt 2. Klasse 
KM-Entschädigung CHF –.70 / KM 
Parkgebühren nach Aufwand 
Erstellung von Kopien und Bereitstellung (Ordner, Register etc.) der Seminarunterla-
gen nach Aufwand 
 
Mahlzeiten und Übernachtung 
Mittagessen nach Aufwand, max. CHF 30.– 
Nachtessen nach Aufwand, max. CHF 35.– (falls Rückkehr zum Wohnort nach 20.00 
Uhr) 
Übernachtung nach Aufwand 
 
Regelungen bei Absagen (betriebliche Ausbildung und öffentliche Seminare) 
bis 31 Arbeitstage vor Seminardurchführung - die bereits entstandenen Aufwendungen 
8 bis 30 Arbeitstage vor Seminardurchführung - 50 % des vereinbarten Honorars 
2 bis 7 Arbeitstage vor Seminardurchführung - 75 % des vereinbarten Honorars 
0 bis 1 Arbeitstag vor Seminardurchführung - 100 % des vereinbarten Honorars. 
Arbeitstage gelten von Montag bis Freitag 


